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Pirkanmaan hyvinvointialue (Pirha) vastaajamadrat ja
vastausprosentit, kysely 2.9.-14.10.2025
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Avopalvelut

Ikaihmisten ja
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Pelastuspalvelut
Sairaalapalvelut
Strateginen ohjaus ja
jarjestaminen

Tukipalvelut

Hyvinvointialueiden
tyohyvinvointitutkimus

Tydterveyslaitos

Vastausprosentti 2023

9558 (48 %)
55 %
39 %

62 %
298 (33 %)
48 %
69 %

44 %
25 334 (53 %)

Vastausprosentti 2025
9411 (46 %)
51%
39 %

58 %
304 (34 %)
44 %
66 %

49 %
26 871 (53 %)
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Hyvinvointialueiden tyohyvinvointitutkimus 2025

® Pirkanmaan hyvinvointialue vuodet 2023 ja
2025

® Vertailuaineistona vuonna 2025 viisi (5)
hyvinvointialuetta

® Tuloksiaian, esihenkildaseman ja
ammattiryhman mukaan.

® Kysely tehdaan kahden vuoden valein.

® Laajin ja pitkakestoisin kunta- ja

hyvinvointialan henkilostotutkimus Suomessa.

Tydterveyslaitos

Tyon kuormitustekijat

Tyoyhteiso

Ty6n voimavaratekijat Johtaminen

L Tyoterveys ja
@ Hyvinvointialue @ -turvallisuus

OSALLISTUJAT v. 2025 :

KANTA-HAMEEN, PIRKANMAAN, VANTAA-KERAVAN,
POHJANMAAN JA LANSI-UUDENMAAN
HYVINVOINTIALUEET

25.11.2025



Nostoja tuloksista

Vahvuudet

Tyo koetaan palkitsevammaksi (+ 9 %).

Palautuminen tyopaivan rasituksista
parantunut (+4 %).

Tyoyhteison yhteistyo parantunut
merkittavasti (+4 %). Myos tyoyhteison
tavoitteellisuus ja innovatiivisuus
vahvistuneet.

Lahiesihenkiloiden toiminta koetaan
oikeudenmukaiseksi. 74 % kokee
lahijohtamisen oikeudenmukaisena

Kehityskeskustelujen kattavuus kasvanut
merkittavasti (55 % = 73 %).

Tydterveyslaitos

Kehitettavaa

® Vakivallan uhkatilanteet asiakkaiden taholta
ovat edelleen yleisia (49 %) (Pirha 2023: 50 %).

® Tyon eettinen kuormitus sailynyt lahes samalla
tasolla. Viidesosa (21 %) vastaajista koki eettista
kuormitusta.

® Epavarmuustekijat: irtisanomisen uhka (12 % -

10 %) ja tyomaaran kasvu yli sietokyvyn (54 %
-2 47 %).

25.11.2025



TyO
Muutokset ajassa




Tyo on palkitsevaa (%)

Tyo on palkitsevaa @

Pirkanmaa 2025

Pirkanmaa 2023

Hyvinvointialueiden tydhyvinvointitutkimus 2025
Avopalvelut 2025

Ikdihmisten ja vammaisten palvelut 2025

Lasten, nuorten ja perheiden palvelut 2025
Pelastuspalvelut 2025

Sairaalapalvelut 2025

Strateginen ohjaus ja jarjestdminen 2025

Tukipalvelut 2025

35%
25,8 %
34,1%
34,4%
32,5%
35,6 %
34,4%
34,6 %

48 %

38,1%

Parempi »
L
|
|
|
|
|
|
|
-
I

*

TYO ON PALKITSEVAA:

* Saavasiitsellesi vastinetta tyostasi tuloina, tyosuhde-etuina ym. / Saavasi itsellesi vastinetta tyostasi tunnustuksena ja arvostuksena /
Saavasi itsellesi vastinetta tyostasi henkilokohtaisena tyydytyksena

Tydterveyslaitos

25.11.2025



Panostaa tyochonsa (%)

Panostaa tychonsa @
Parempi »

Pirkanmaa 2025 88,4%

Pirkanmaa 2023 86,1%

Hyvinvointialueiden tyShyvinvointitutkimus 2025 88,3%
Avopalvelut 2025 89,6 %

Ikdihmisten ja vammaisten palvelut 2025 86,1%

Lasten, nuorten ja perheiden palvelut 2025 92,7 %
Pelastuspalvelut 2025 81,6 %

Sairaalapalvelut 2025 89%

Strateginen ohjaus ja jarjestdminen 2025 91,2 %

Tukipalvelut 2025 84,7%

PANOSTAA TYOHONSA:
* Kuinka paljon koet panostavasi kykyjasi ja voimavarojasi tyohon?

Tydterveyslaitos 25.11.2025



Kokee tyostressia: paljon tyopaineita, vahan sananvaltaa (%)

Kokee tydstressiad: paljon tydpaineita, vahan sananvaltaa O

« Parempi

Pirkanmaa 2025 15,6 %
Pirkanmaa 2023 16,3% [ ‘
Hyvinvointialueiden tyéhyvinvointitutkimus 2025 17,4% [
Avopalvelut 2025 —
Ikdihmisten ja vammaisten palvelut 2025 17,4% s
Lasten, nuorten ja perheiden palvelut 2025 14,6 %
Pelastuspalvelut 2025 11,3% e
Sairaalapalvelut 2025 14,6 % s

Strateginen ohjaus ja jarjestdminen 2025

Tukipalvelut 2025 17,9% e

TYOSTRESSI:
*  Minulta edellytetaan kohtuutonta tyomaaraa / Minulla ei ole tarpeeksi aikaa saada toitani tehdyksi / Minulla on paljon omiin toihini liittyvaa
sananvaltaa

Tydterveyslaitos 25.11.2025



Tyon eettinen kuormitus: joutuu toimimaan omien arvojen

vastaisesti (%)

Tyon eettinen kuormitus: joutuu toimimaan omien arvojen vastaisesti O

« Parempi
Pirkanmaa 2025 21,4%
Pirkanmaa 2023 23,3% [
Hyvinvointialueiden tydhyvinvointitutkimus 2025 23,1% [
Avopalvelut 2025 23,7%
Ikdihmisten ja vammaisten palvelut 2025 s
Lasten, nuorten ja perheiden palvelut 2025 21,4% .
Pelastuspalvelut 2025 11,3% s
Sairaalapalvelut 2025 17,7% .
Strateginen ohjaus ja jarjestiminen 2025 9,7% [N
Tukipalvelut 2025 10,8%

\ 4

TYON EETTINEN KUORMITUS:
Kuinka usein joudut toimimaan omien arvojen vastaisesti?
Tulos: Paivittain ja viikoittain vastanneiden osuus (%)

Tydterveyslaitos

25.11.2025



Palautuu hyvin tyopdivan aiheuttamasta rasituksesta (%)

Palautuu hyvin tydpaivan aiheuttamasta rasituksesta @

Pirkanmaa 2025

Pirkanmaa 2023

Hyvinvointialueiden tyShyvinvointitutkimus 2025
Avopalvelut 2025

Ikdihmisten ja vammaisten palvelut 2025

Lasten, nuorten ja perheiden palvelut 2025
Pelastuspalvelut 2025

Sairaalapalvelut 2025

Strateginen ohjaus ja jarjestdminen 2025

Tukipalvelut 2025

Parempi »

39,8% I

35,6 % ———

38,5% I———

40,7% [—
ey

36,7% I—

41,4% EE——

54% E———
43,8 % I—

*

PALAUTUMINEN:

*  Palaudutko tyopaivan aiheuttamasta rasituksesta ennen seuraavaa tyopaivaa?
*  Asteikko 0-10, tuloksessa raportoitu 8-10 vastanneiden osuus

Tydterveyslaitos

25.11.2025



Epavarmuustekija: irtisanomisen uhka (%)

Epdvarmuustekija: irtisanomisen uhka @

« Parempi

Pirkanmaa 2025 10,3 %
Pirkanmaa 2023 11,6% [ ‘
Hyvinvointialueiden tydhyvinvointitutkimus 2025 11,5% [
Avopalvelut 2025 10,9% [T
Ikdihmisten ja vammaisten palvelut 2025 9,9% [
Lasten, nuorten ja perheiden palvelut 2025 9,7% [
Pelastuspalvelut 2025
Sairaalapalvelut 2025 9,8% [

Strateginen ohjaus ja jarjestiminen 2025 12% [

Tukipalvelut 2025 10,2% [N

Tydterveyslaitos

25.11.2025



Ei vaikutusmahdollisuuksia muutoksiin toissad (%)

Ei vaikutusmahdollisuuksia muutoksiin tdissa @

« Parempi

Pirkanmaa 2025 54,1%

Pirkanmaa 2023 55,3 %

\ 4

Hyvinvointialueiden tyohyvinvointitutkimus 2025 55,3 %

Avopalvelut 2025

Ikdihmisten ja vammaisten palvelut 2025 60,2 %

Lasten, nuorten ja perheiden palvelut 2025 64,2 %
Pelastuspalvelut 2025 60,2 %
Sairaalapalvelut 2025 47,1 %

Strateginen ohjaus ja jarjestaminen 2025

Tukipalvelut 2025 49% IE——

EI VAIKUTUSMAHDOLLISUUKSIA MUUTOKSISSA:
*  Voitko olla mukana, kun tyotasi koskevia muutoksia suunnitellaan?
e Tulos: ”"Muutokset tulevat yleensa yllattaen, ilman mahdollisuuttani vaikuttaa niihin.”

Tydterveyslaitos 25.11.2025



Tyoyhteiso
Muutokset ajassa




Tyovhteison yhteistyo on toimivaa (%)

Tyoyhteison yhteistyd on toimivaa @

Parempi »

Pirkanmaa 2025 69,8 %

»

Pirkanmaa 2023 65,8 %

Hyvinvointialueiden tydhyvinvointitutkimus 2025 70,1 %
Avopalvelut 2025 70,1%

Ikdihmisten ja vammaisten palvelut 2025 65,5 %

Lasten, nuorten ja perheiden palvelut 2025 76,1 %
Pelastuspalvelut 2025 70,6 %

Sairaalapalvelut 2025 70,9 %

Strateginen ohjaus ja jarjestdminen 2025 69,5 %

Tukipalvelut 2025 65,6 %

TYOYHTEISON YHTEISTYO
* Pidamme toisemme ajan tasalla tyoasioissa / Tietoa todella pyritaan jakamaan tyoyhteison sisalla / Asenteemme on: Toimimme yhdessa”
/Jokainen tuntee tulevansa ymmarretyksi ja olevansa hyvaksytty

Tydterveyslaitos

25.11.2025



Johtaminen
Muutokset ajassa




Ldhiesihenkilon toiminta koetaan oikeudenmukaiseksi (%)

Léhiesihenkilon toiminta koetaan oikeudenmukaiseksi @

Pirkanmaa 2025

Pirkanmaa 2023

Hyvinvointialueiden tyShyvinvointitutkimus 2025
Avopalvelut 2025

Ikdihmisten ja vammaisten palvelut 2025

Lasten, nuorten ja perheiden palvelut 2025
Pelastuspalvelut 2025

Sairaalapalvelut 2025

Strateginen ohjaus ja jarjestaminen 2025

Tukipalvelut 2025

73,7%
72,4%
73,5 %
75,8 %
71,2 %
79,3 %
72,9 %
71,8 %

78 %

74,7%

Parempi »

»

LAHIJOHTAMISEN OIKEUDENMUKAISUUS:

* Esihenkiloni henkilokohtaiset mieltymykset eivat vaikuta hairitsevasti hanen paatoksiinsa / Esihenkiloni kohtelee alaisiaan ystavallisesti ja
huomaavaisesti / Esihenkiloni kunnioittaa tyontekijan oikeuksia / Esihenkil66ni voi luottaa

Tydterveyslaitos

25.11.2025



Pirhan oma kysymys 2025: Valmentava johtaminen toteutuu

hyvin tyoyhteisossa (%)

Valmentava johtaminen toteutuu hyvin tyoyhteisossa (D

Pirkanmaa 2025

Avopalvelut 2025

Ikdihmisten ja vammaisten palvelut 2025
Lasten, nuorten ja perheiden palvelut 2025
Pelastuspalvelut 2025

Sairaalapalvelut 2025

Strateginen ohjaus ja jarjestaminen 2025

Tukipalvelut 2025

Tydterveyslaitos

Parempi »

29,4% [
29% I
30,9%
31,5%

Gra% m—

26,8 % [

34,9% I———

17



Paatoksenteko koetaan oikeudenmukaiseksi (%)

Padtoksenteko koetaan oikeudenmukaiseksi @

Parempi »

Pirkanmaa 2025 31,4%
Pirkanmaa 2023 27,2% '
Hyvinvointialueiden ty6hyvinvointitutkimus 2025 32,1%

Avopalvelut 2025 28,4 %

Ikdihmisten ja vammaisten palvelut 2025 37,7%
Lasten, nuorten ja perheiden palvelut 2025 @ I
Pelastuspalvelut 2025 30,1% .
Sairaalapalvelut 2025 29,2% T
Strateginen ohjaus ja jarjestdminen 2025 ]
Tukipalvelut 2025 40% P

PAATOKSENTEON OIKEUDENMUKAISUUS:

* Paatokset tehdaan oikean tiedon perusteella / Epaonnistuneet paatokset voidaan purkaa tai niita voidaan muuttaa / Tehdyt paatokset ovat
olleet johdonmukaisia (saannot ovat kaikille samat) / Paatosten vaikutuksia seurataan ja niista tiedotetaan /Paatosten perusteista saa
halutessaan lisatietoa

Tydterveyslaitos 25.11.2025



Kehityskeskustelu (yksilo- ja/tai rvhmadkehityskeskustelu)
kayty viim. 12 kk aikana (%)

Yksilo- ja/tai ryhmakehityskeskustelu kayty @

Pirkanmaa 2025

Pirkanmaa 2023

Hyvinvointialueiden tyohyvinvointitutkimus 2025
Avopalvelut 2025

Ikdihmisten ja vammaisten palvelut 2025

Lasten, nuorten ja perheiden palvelut 2025
Pelastuspalvelut 2025

Sairaalapalvelut 2025

Strateginen ohjaus ja jarjestdminen 2025

Tukipalvelut 2025

Tydterveyslaitos

73,1%
54,5 %
73,9 %
71,9 %
62,7 %
77,3 %

52%

87,9 %

-J
-
2]
=3

80,9 %

Parempi »

»

25.11.2025



Tyosuojelu
Muutokset ajassa




On itse kokenut vakivalta- tai uhkatilanteita asiakkaan
taholta viimeisen 12 kk aikana (%) 10 vastaajan raja

Kokenut vakivalta- tai uhkatilanteita asiakkaan taholta @

« Parempi
Pirkanmaa 2025 48,7% [
Pirkanmaa 2023 49,9% EEEEEEEEEEEm——
Hyvinvointialueiden tydhyvinvointitutkimus 2025 FEEV
Avopalvelut 2025 45.4% T

Ikdihmisten ja vammaisten palvelut 2025 64,9 %

Lasten, nuorten ja perheiden palvelut 2025 37,5%

Pelastuspalvelut 2025 53,3%
Sairaalapalvelut 2025 52,6 %

Strateginen ohjaus ja jarjestdminen 2025 13 %

Tukipalvelut 2025  16,5%

Onko sinulle sattunut tydssa seuraavia tilanteita viimeisen 12 kk aikana:
* Tavaroiden heitteleminen, paikkojen rikkominen / Henkinen vakivalta (esim. sanallista uhkailua) / Ruumiillinen vakivalta (esim. lyomista tai
potkimista) / Aseella uhkaaminen (ampuma-, tera- tai lyomaase)

Tydterveyslaitos 25.11.2025



On itse kokenut tyopaikkakiusaamista viimeisen 12 kk
aikana (%) 30 vastagjan raja

On itse kokenut tydpaikkakiusaamista @

« Parempi

Pirkanmaa 2025 16,1 %

Pirkanmaa 2023 16,5% e

Hyvinvointialueiden tydhyvinvointitutkimus 2025 14,9 % s

Avopalvelut 2025 13% s

Ikdihmisten ja vammaisten palvelut 2025 20,6 %

Lasten, nuorten ja perheiden palvelut 2025 10,5% e

Pelastuspalvelut 2025 142% s
Sairaalapalvelut 2025 16,3% e

Strateginen ohjaus ja jarjestiminen 2025 12,2% [
Tukipalvelut 2025

Henkiselld vakivallalla tai ty6paikkakiusaamisella tarkoitetaan tyoyhteison jaseneen kohdistettua jatkuvaa ja toistuvaa eristamista, tyon
mitatointia, uhkaamista, selan takana puhumista tai muuta painostusta.

Tydterveyslaitos 25.11.2025



Koetusta tyopaikkakiusaamisesta ilmoitettu tyonantajalle (%)

30 vastaajan raja

Koetusta tyopaikkakiusaamisesta ilmoitettu tyonantajalle @

Parempi »

Pirkanmaa 2025 50,2 %

Pirkanmaa 2023 51,7 %

Hyvinvointialueiden tyohyvinvointitutkimus 2025 49,6 %
Avopalvelut 2025 52,7 %

Ikdihmisten ja vammaisten palvelut 2025 50,5 %

Lasten, nuorten ja perheiden palvelut 2025 55,3%
Pelastuspalvelut 2025 54,8 %

Sairaalapalvelut 2025 46,9 %

Strateginen ohjaus ja jarjestaminen 2025 52,8 %

Tukipalvelut 2025 52,3%

Tydterveyslaitos



Tyossd jatkaminen
Muutokset ajassa




On harkinnut tyonantajan vaihtamista (%)

On harkinnut tydnantajan vaihtamista @

« Parempi

Pirkanmaa 2025 46,7 %

Pirkanmaa 2023 56,5 %

\ 4

Hyvinvointialueiden tyohyvinvointitutkimus 2025 49,1 %

Avopalvelut 2025 51,6 %

Ikdihmisten ja vammaisten palvelut 2025 42,3 %

Lasten, nuorten ja perheiden palvelut 2025

Pelastuspalvelut2025  47% |
Sairaalapalvelut2025  47% |
Strateginen ohjaus ja jarjestaminen 2025 ELEZ

Tukipalvelut 2025

TYONANTAJAN VAIHTOAIKEET:
* Oletko harkinnut vaihtavasi tyonantajaa?
* Tulos: Olen harkinnut tydnantajan vaihtamista ja Olen hakeutumassa toisen tyonantajan palvelukseen

Tydterveyslaitos 25.11.2025



Suosittelisi tyonantajaa (%)

Suosittelisi tydnantajaa ystavilleen @

Pirkanmaa 2025

Pirkanmaa 2023

Hyvinvointialueiden tyohyvinvointitutkimus 2025
Avopalvelut 2025

Ikdihmisten ja vammaisten palvelut 2025

Lasten, nuorten ja perheiden palvelut 2025
Pelastuspalvelut 2025

Sairaalapalvelut 2025

Strateginen ohjaus ja jarjestdéminen 2025

Tukipalvelut 2025

63,1%
47,9 %
63,2 %
58,3 %

65 %
47,7%

61 %
66,4 %
74,7%

71,2%

Parempi »

TYONANTAJAN SUOSITTELU:
* Suosittelisitko nykyista tyonantajaasi ystavillesi?
* Vastausvaihtoehdot olivat 1 = kylla ja2 =en.

Tydterveyslaitos

25.11.2025



Tyonantajan suosittelu ammateittain (%)

® Kaikissa ammattiryhmissa tyonantajan suosittelu oli

lisaantynyt.

® 84 9% Laboratorionhoitajista ja laboranteista suosittelisi

omaa tyoantajaansa.

® 70 % laakareista ja hammaslaakareista suosittelisi

tyonantajaansa.

® Noin 60 % lahihoitajista (61 %) ja sairaanhoitajista (59 %)

suosittelisi tyonantajaansa.

® Noin puolet rontgenhoitajista (52 %), pelastajista (51 %)ja
sosiaalityontekijoista (48 %) suosittelisi tyonantajaansa.

Tydterveyslaitos

Suosittelisi tybnantajaa ystivilleen
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Kipina-palkinto 2025

° Tyoterveyslaitos jakaa Kipina-palkinnon kaikkien
Hyvinvointialueiden tyohyvinvointikyselyyn
osallistuneiden organisaatioiden kesken.

* Toimenpide/voimavara vahvistaa kokemusta ty6n
palkitsevuudesta

* Palkinnot:

e Kipina-palkinto (1 tyoyksikko):
Kunniakirja, Tyoterveyslaitoksen asiantuntijan
fasilitoima tyhy-iltapaiva tyoyksikolle ja
kakkukahvit.

® Kunniamaininnat (2-4 tyoyksikkoa): Kunniakirja ja
kakkukahvit




Aikataulu

° Huomioimme toimenpiteet ja voimavarat, jotka on
kirjattu tulosportaaliin 31.3.2026 mennessa.

* Tyoterveyslaitoksen tutkimustiimi valitsee
palkittavat tyoyhteisot 30.4.2026 mennessa.

° Palkittavat tyoyhteisot julkaistaan toukokuussa
2026.

° Palkinnot jaetaan touko-syyskuussa 2026
tyoyhteisoille sopivana ajankohtana.




Tyoterveyslaitos

Kiitos

HYyAA N
TYOPAIVAA!

Lisdd asiaa tydeldmdstd? Seuraa Tyoterveyslaitosta  euuz:@
somessa ja vieraile verkkosivuillamme ttl.fi. Muista 5@%&%
myos tilata uutiskirjeemme! @Z’%ﬁ%
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